
!κ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ tΦп 

Lƴ ¢Ƙƛǎ 9ŘƛǝƻƴΥ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ tΦмн {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  tΦоо 

 
hŶŎŜ /ƭƻǎǳǊŜΥ  

Ý !ǇǊƛƭ нΣ нлнм DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  

Ý !ǇǊƛƭ рΣ нлнм 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ !ǇǊƛƭ сΣ нлнмΦ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

wŜǎƻǳǊŎŜ tƘƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ  о 

!κDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ  п  

hǇƛƻƛŘ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ  р-с  

¢ǎΩŜǿǳƭƘǘǳƴ IŜŀƭǘƘ  т-мм  

[ǳƭǳƳŜȄǳƴ -  [ŀƴŘǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  мн-мр 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ  мс-нм 

CƭƻƻŘ wŜǎǇƻƴǎŜ  нн 

[ŀƭǳƳΩǳǘǳƭΩ {ƳǳƴΩŜŜƳς /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  но-ол 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  ом 

vǳǿΩǳǘǎǳƴ {ȅǳǿΩŜƴǘǎǘ [ŜƭǳƳτ/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  он 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  оо-ос 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ ¢ƻōŀŎŎƻ ¢ŀȄ  от 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ²ƛǎƘŜǎ  оу 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƭƻǊƛƴƎ tŀƎŜ  оф  

/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ 

ртсл !ƭƭŜƴōȅ wŘ  

5ǳƴŎŀƴΣ ./  

±ф[ рWм  

tΥ нрлΦтпуΦомфс 

CŀȄΥ нрлΦтпуΦмноо 

 

IƻǳǊǎ  

aƻƴ - CǊƛ  

уΥол ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

мΥлл - пΥол ǇƳ  

 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

IŀƭŦ tŀƎŜ ϷнпΦрл 

 

Cǳƭƭ tŀƎŜ ϷпфΦлл 

 

Cǳƭƭ tŀƎŜ ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊ 

ϷнсоΦлл 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ϷмллΦлл 

 

¦{!  

ϷмнлΦлл 

 

hũ wŜǎŜǊǾŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 

aŜƳōŜǊǎ  

ϷосΦлл 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ aŀȅ нлнм bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ                                    

!twL[ нмΣ нлнм  

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ Ǿƛŀ tǳōƭƛǎƘŜǊ ƻǊ ²ƻǊŘ 

{ŜƴŘ ǘƻΥ  {ƘŜǊǊƛ bƻǊǊƛǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

 ƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ hw  

9ƳŀƛƭΥ  ǎƘŜǊǊƛΦƴƻǊǊƛǎϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ 

mailto:sherri.norris@cowichantribes.com
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wŜǎƻǳǊŎŜ tƘƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎτwŜƎǳƭŀǊ IƻǳǊǎ   

/h±L5-мф bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

9Υ ŎƻǾƛŘмфϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ       

нрлΦтмрΦоооф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нрлΦтпуΦомфс  

/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нрлΦтонΦмппф 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ттуΦпннΦннрр 

[ŀƭǳƳΩǳǘǳƭ {ƳǳƴΩŜŜƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нрлΦтпсΦмллн 

vǳǿΩǳǘǎǳƴ {ȅǳǿΩŜƴǘǎǘ [ŜƭǳƳτ9ŘǳŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нрлΦтмрΦмлнн 

§  ̧ŀ ¢Ƙǳȅ ¢Ƙǳǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нрлΦтпсΦтмтл 

§  [ŜΩƭǳƳŜƭ 5ŀȅŎŀǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нрлΦтпсΦрфсс 

§  vǳǿΩǳǘǎǳƴ {ƳǳƴΩŜŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нрлΦтпуΦмттф 

[ǳƭǳƳŜȄǳƴ [ŀƴŘǎ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ носΦуллΦплно 

{ƛΩŜƳ [ŜƭǳƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нрлΦтпуΦмуом 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нрлΦтмрΦоолн 

¢ǎΩŜǿǳƭƘǘǳƴ IŜŀƭǘƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нрлΦтпсΦсмуп 

§ 5Ŝƴǘŀƭ hŶŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нрлΦтмрΦоолр 

§ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŀȄƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нрлΦтпсΦсспп 

§ {ƭƘŜȄǳƴ {ǳƴΩǘǎΩŀ /ƭƛƴƛŎ ό5ƻŎǘƻǊΩǎ hŶŎŜύ ΧΧΧΧΧΧΦ нрлΦтмрΦоонн 

¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нрл-тпсΦлслт  

/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎτ!ƊŜǊ IƻǳǊǎ   

¢ǎΩŜǿǳƭƘǘǳƴ IŜŀƭǘƘ όмнΥлл-мΥллǇƳ ϧ пΥол-тΥллǇƳύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нрлΦнрнΦлнлт 

/ƻǿƛŎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нрлΦтонΦмппф  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘǎ  

IƻǳǎƛƴƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ όнпκтύ  нрлΦтмрΦоолн ¦ǊƎŜƴǘ aŀǧŜǊǎ όWƻŘŜŜ 5ƛŎƪύ нрлΦтонΦпфсн 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ όwƻō wƛŎŜύ нрлΦнрнΦлпро /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜƭǇƭƛƴŜ όнпκтύ  омлΦмноп 

mailto:covid19@cowichantribes.com
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ WƻŘŜŜ 5ƛŎƪΣ !κ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ 
ƳŀǎƪΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƊŜƴΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ŦŜŜǘ ŀǿŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛπ
ǊǳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ hǊŘŜǊǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ŎƭƛƴƛŎΣ ŀǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƴȅ 

ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ ǎǘŀũκ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳκ/ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ŎƭƛƴƛŎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛŘŜ ƻŦ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜ-ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ Ƴŀƴπ

ƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ   

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜƳŀƛƭΣ 

ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ όƎŜƴŜǊŀƭΦƳŀƴŀƎŜǊϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳύ  

mailto:general.manager@cowichantribes.com
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hǇƛƻƛŘ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ  

¦ƴŘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ hǊŘŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

XLǘΩǎ hY ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ hǾŜǊŘƻǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ƛǘŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

 ннм ¢Ǌǳƴƪ wŘΣ ƴƻƻƴ ǘƻ уΥллǇƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

X LǘΩǎ hY ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ōǳŘŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎΣ ōǳǘ ǎǘŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƪŜŜǇ ŀ ǎŀŦŜ     

       ŘƛǎǘŀƴŎŜ όсƊύΣ ŘƻƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘŘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ 

X 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ YŜŜǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƴƻ-ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

W 5ƻ bh¢ Ǝƻ ƛƴǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΤ Řƻ bh¢ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōǳŘŘȅ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊǎΦ 

W LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ȅƻǳ a¦{¢ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜΦ 

 

LŦ ¸ƻǳ !ǊŜ ¦ƴŘŜǊ Lǎƻƭŀǝƻƴ 5ǳŜ ¢ƻ /h±L5-мфΥ 
¶ ¸ƻǳ a¦{¢ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜΦ  

¶ !ǎƪ ŀ ōǳŘŘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭΦ 

5h bh¢ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳΦ   

¶ !ǎƪ ŀ ōǳŘŘȅ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇƘƻƴŜΣ ǾƛŘŜƻΣ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƻǊ ǿŀƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ǿƘƛƭŜ 

ȅƻǳ ǳǎŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ф-м-м ƛŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ bŀǊŎŀƴ όƴŀƭƻȄƻƴŜύΣ Ŏŀƭƭ ¢ǎΩŜǿǳƭƘǘǳƴ όнрлύ тпс-смупΦ 

¶ {ŀŦŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ŀƭƭ у-м-м ƻǊ ¢ǎΩŜǿǳƭƘǘǳƴ όнрлύ тпс-смупΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǳǎŜ ŀƭƻƴŜΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ŀǇǇ ς ƛǘ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊŘƻǎŜ 
ŀƭƻƴŜΦ 

 
LŦ ¸ƻǳ bŜŜŘ IŜƭǇΣ /ŀƭƭ ¢ǎΩŜǿǳƭƘǘǳƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ όнрлύ тпс-смуп 

OPIOID CRISIS RESPONSE 



 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ с 

hǇƛƻƛŘ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ  

tƭŜŀǎŜ 5ƻƴΩǘ ¦ǎŜ 5ǊǳƎǎ !ƭƻƴŜΗ  

¢ƘŜ ŘǊǳƎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘΦ  

aƻǎǘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƘŜƭǇΦ  

¦ǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘŘȅΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όс Ɗύ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

.ǳŘŘȅ ¦Ǉ ¢ƻ ¦ǎŜΣ .ǳǘ tǊŜǾŜƴǘ /h±L5-мф {ǇǊŜŀŘΥ 

X  YŜŜǇ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όс ƊύΣ ǿŜŀǊ ƳŀǎƪǎΣ ǎǘŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

X tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ {ǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳŘŘȅΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōǳōōƭŜ ǝƎƘǘΦ 

W 5ƻƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ƻǊ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǿƛǇŜ ǇƛǇŜǎ  

 ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǇŜǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀ ƴŜǿ ƳƻǳǘƘǇƛŜŎŜΦ  

X tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŘǊǳƎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ²ŀǎƘ ƘŀƴŘǎκǳǎŜ ǿƛǇŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǊ  

 ǳǎƛƴƎΦ  

X /ƭŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇκǿŀǘŜǊΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǇŜǎΣ ōƭŜŀŎƘΣ ƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ  

 ǇŜǊƻȄƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

X ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŀ ōǳŘŘȅ ǘƻ ǇƘƻƴŜΣ ǾƛŘŜƻΣ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǳǎŜΣ ǎƻ 

 ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ф-м-м ƛŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ 

!ƭǿŀȅǎ wŜƳŜƳōŜǊΥ 

X/ŀǊǊȅ bŀǊŎŀƴ όƴŀƭƻȄƻƴŜύ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ   

X5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ōǳŘŘȅ ƛǎΣ ǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ  

X{ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ǝƻ ǎƭƻǿΦ 

X/ŀƭƭ ф-м-м ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ 

.Ŝ ŀ ōǳŘŘȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ŀŦŜƭȅ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

¢ƭϥƛϥ ǘƻϥ Ƴǳƪǿϥ ƳǳǎǝƳǳƘǿ  μ  9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

OPIOID CRISIS RESPONSE 



 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ т 

/h±L5-мф wŜ-ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜ-ǎǘŀǊǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ {ǘŀƎŜ hƴŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  

vǳǿΩǳǘǎǳƴ 9ƭŘŜǊǎ 

IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

²Ƙȅ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘΚ 

IƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜΥ 

¶ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ  

¶ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ  

¶ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƻǊ   

¶ ŀǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

 

IƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

ϝϝCƻǊ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ άvǳǿΩǳǘǳǎƴ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǘΩŘέϝϝ 

IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ǳǊƛƴƎ 
/h±L5-мфΥ  

²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻũŜǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ 9ƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ       
ǎǳǇǇƻǊǘΥ {ƛƳǇƭŜ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŎƘŜŎƪǎΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΦ 

  

9ƭŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф ƭŜŀŘΦ 

 

bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ άƻƴ-ƘƻƭŘέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ tƘŀǎŜ ¢ǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƭŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōȅ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ   

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ Řƻ ǎƻΦ 

²Ƙƻ /ŀƴ wŜŎŜƛǾŜ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘΚ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎΩ IƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ̧ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎΩ 

bǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ 
ƴŜŜŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƳŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘπ
ŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢ǎŜǿΩǳƭƘǘǳƴ IŜŀƭǘƘ 



 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ у 

9ƭŘŜǊǎ bǳǊǎƛƴƎ ϧ {ǘŀũΥ 
9ƭŘŜǊǎ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǾƛŘ-мф ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƭŘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ²ƻǊƪŜǊǎ όt/²ύ ŦƻǊ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ 

¶ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 9ƭŘŜǊǎ ƴǳǊǎŜǎ ƻǊ t/²ǎ 

¶ 9ƭŘŜǊǎΩ ƴǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 9ƭŘŜǊǎ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘ wŜǉǳŜǎǘǎΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ-мф ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ƘŀƳǇŜǊǎΦ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΥ IŜƭŜƴ 5ǳƴƭƻǇ ƛǎ ƻǳǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ уΥол - пΥол aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 

CƻƻŘ IŀƳǇŜǊǎΥ  
¢ƘŜ 9ƭŘŜǊΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀƳǇŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΦ  

Cƻƻǘ /ŀǊŜΥ 
/ŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ           
5ǊΦ CŜƛǎǘΣ tƻŘƛŀǘǊƛǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ ƴǳǊǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ōƻƻƪƛƴƎ   ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ       
ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

5Ǌ CŜƛǎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ    
нлу-ннр /ŀƴŀŘŀ !ǾŜƴǳŜΦ  

¢ŜƭΥ нрл-рфт-толл 

aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΥ  
aŜŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 
ƻǳǊ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ  
²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎΦ  

 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ  

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ !ŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎΦ  

 

.ŜǧŜǊ ŀǘ IƻƳŜΥ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 

 

LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘΥ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ 

 

5ƛŀōŜǘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 5ŀƴƴŀ [ȅƴƎŀǊŘ ϧ !ǇǊƛƭ 5Ŝ¸ŀŜƎŜǊ 

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƛŜǝŎƛŀƴΥ !ǇǊƛƭ 5Ŝ¸ŀŜƎŜǊ 

vǳǿΩǳǘǎǳƴ 9ƭŘŜǊǎ 

IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘΩŘ 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ           

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ         
ƻǊ  ǘƻ  

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ  
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

ǳǎ ŀǘ  
нрл-тпс-смупΣ ŀƴŘ   

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊ  

9ƭŘŜǊǎΩ bǳǊǎŜ 

¢ǎŜǿΩǳƭƘǘǳƴ IŜŀƭǘƘ 



 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ ф 

¢ǎŜǿΩǳƭƘǘǳƴ IŜŀƭǘƘ 

{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ /ƛǊŎƭŜ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ  

ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥол ǇΦƳΦ 

YǿǳƴΩŀǘǎǳǎǘǳƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ½ƻƻƳ 

ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ƻũŜǊǎ ƻƴŜ ǿŀȅ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻ /ƻƴǘŀŎǘΥ  

aŜƭƭƛǎǎŀΥ нрл-тон-мслн ƻǊ aŜƭƭƛǎǎŀΦ/ǊŀƎƘǧŜƴϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ 

5ƻƴƴŀΥ нрл-тон-ппфс ƻǊ 5ƻƴƴŀΦWƻƘƴƴȅϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ 

¢ƻǇƛŎΥ Yǿǳƴϥŀǘǎǳǎǘǳƭ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƛǊŎƭŜ  

ahb5!¸{ мм!a ς мнΥолta  

aŜŜǝƴƎ L5Υ ффл пуно пннс tŀǎǎŎƻŘŜΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

Wƻƛƴ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ ƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκƧκффлпунопннсΚǇǿŘҐ¸Ƴǘлaȅф[{9±оaнCǉŜ±Cп 

wCvȄŘC.5v¢лф  

Wƻƛƴ ōȅ ǇƘƻƴŜΥ тту-флт-нлтм  

CƛƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴǳƳōŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκǳκŀŎǘ9{ƴƳtȄ²  

aƻǊŜ LƴŦƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪǿǳƴŀǘǎǳǎǘǳƭ 

mailto:Mellissa.Craghtten@cowichantribes.com
mailto:Donna.Johnny@cowichantribes.com
https://zoom.us/j/99048234226?pwd=Ymt0My9LSEV3M2FqeVF4%20RFQxdFBDQT09
https://zoom.us/j/99048234226?pwd=Ymt0My9LSEV3M2FqeVF4%20RFQxdFBDQT09
https://zoom.us/u/actESnmPxW
https://www.facebook.com/kwunatsustul


 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ мл 

¢ǎŜǿΩǳƭƘǘǳƴ IŜŀƭǘƘ 

/ƻǳǇƭŜǎ /ƛǊŎƭŜ  

YǿǳƴΩŀǘǎǳǎǘǳƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ½hha ŎƻǳǇƭŜǎ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻǳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ό¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǎƛŘŜǎ ƻǊ ōƭŀƳƛƴƎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

/ƻǳǇƭŜǎ /ƛǊŎƭŜ Lǎ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ  

сΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ тΥол ǇΦƳΦ  

hƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½hha  

aŜŜǝƴƎ L5Υ фнф прсс мрпуΦ tŀǎǎŎƻŘŜΥ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  

Wƻƛƴ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκƧκфнфпрссмрпуΚ

ǇǿŘҐwƳǘ±h±±ƛ¸±9ȄōƧw[±CƘ²¦ƳȄ D²ƧƘ/½Ȋлф  

Wƻƛƴ ōȅ ǇƘƻƴŜΥ тту-флт-нлтм aŜŜǝƴƎ L5Υ фнф прсс мрпуΦ tŀǎǎŎƻŘŜΥ фллртнрпрр  

CƛƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴǳƳōŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκǳκŀŘtƛtȅл·ȅл 

CƛƴŘ ¦ǎ hƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪǿǳƴŀǘǎǳǎǘǳƭ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻ /ƻƴǘŀŎǘΥ  

bŀƴŎȅΥ нрл-тон-лслу ƻǊ ƴŀƴŎȅΦƧŀƳŜǎϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ  

9ŘǿŀǊŘΥ нрл-тон-ротн ƻǊ 9ŘǿŀǊŘΦŜǇǇϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ 

mailto:nancy.james@cowichantribes.com
mailto:Edward.epp@cowichantribes.com


 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ мм 

¢ǎŜǿΩǳƭƘǘǳƴ IŜŀƭǘƘ 

/Ihh{9 w9{t9/¢ Dwh¦t{  

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ YǿǳƴΩŀǘǎǳǎǘǳƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ  

aŜƴ /ƘƻƻǎŜ wŜǎǇŜŎǘ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ      

ǎƛƎƴ-ǳǇΥ  

/ŀƭƭΥ нос-улл-плнн 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ [ŜŀǾŜ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘƛƴ н ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ  

 

tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ  ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ мл-ǿŜŜƪ 

½ƻƻƳ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƳŜƴΦ  

a9b /Ihh{9 w9{t9/¢  ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǝƳŀǘŜ       

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 



 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ мн 

[ǳƭǳƳŜȄǳƴς [ŀƴŘǎ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊƴŜǊΥ /ƘǳƳ 9Řƛǝƻƴ 

   YǿΩŀΩƭǳƘǿ  μ /ƘǳƳ μ hƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƪŜǘŀ 

[ƛŦŜ ƻŦ /ƘǳƳ {ŀƭƳƻƴ 

/ƘǳƳ ǎŀƭƳƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘƻƎ ǎŀƭƳƻƴΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tŀŎƛŬŎ {ŀƭƳƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎΣ 

ƭƛƪŜ ŀƭƭ р tŀŎƛŬŎ ǎŀƭƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛǎƘ {ŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǘŎƘ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǘƘŜƴ ƳƛƎǊŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ 

ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ tƛƴƪ  

ǎŀƭƳƻƴΦ  

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ /ƘǳƳ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŎŜŀƴ όǎƛƭǾŜǊύ ƻǊ ǊƛǾŜǊ όŘŀǊƪ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŀǊǎύΦ  /ƘǳƳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀƭƛǎƘ {ŜŀΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿΦ  

/ƘǳƳ ǊŜǘǳǊƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ǎǇŀǿƴΣ  ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ 

оτс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ  ŀ 

5ǳŀƭ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ƻƴŀǊ ό5L5{hbύΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ  ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ   

LƳŀƎŜǎ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦƴ-ǎŜŀΦƻǊƎκŎƘǳƳ-ǎŀƭƳƻƴ-м   

aƛƎǊŀǝƻƴ aŀǇΣ ŦǊƻƳ 5Ch 

http://www.n-sea.org/chum-salmon-1


 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ мо 

[ǳƭǳƳŜȄǳƴς [ŀƴŘǎ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊƴŜǊΥ /ƘǳƳ 9Řƛǝƻƴ 

  YǿΩŀΩƭǳƘǿ  μ /ƘǳƳ μ hƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƪŜǘŀ 

YǿΩŀΩƭǳƘǿΥ vǳǿΩǳǘǎǳƴΩ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
/ƘǳƳ ǎŀƭƳƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳΗ  YǿΩŀΩƭǳƘǿ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǎŀƭƳƻƴ ŦƻǊ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŧŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƭŘŜǊ ƅŀǾƻǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎŀƭƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5Ǌȅ ǎƳƻƪŜŘ  
ǎŀƭƳƻƴ ƛǎ ǎǉΩƛΩƭǳ ƻǊ ǎǘǎΩǳȅΩƘǿΦ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ Ƙŀǎ ŬǎƘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ /ƘǳƳ ǎŀƭƳƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ wƛǾŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊ мслΣллл /ƘǳƳ ǎŀƭƳƻƴ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  
bŜŀǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜΣ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ /ƘǳƳΥ ƘǿƪǿŀΩƭǳƘǿǳƳΦ  
¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƘǳƳκŘƻƎ ǎŀƭƳƻƴ ƛǎΥ ǘǳƳΩƪǿΩŀΩƭǳƘǿ 

LƳŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿŜǎǘŎƻŀǎǘǿƘŀƭŜǎΦŎŀ 

YǿΩŀΩƭǳƘǿΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

/ƘǳƳ ǎŀƭƳƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƛǎƘ {ŜŀΦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ wŜǎƛŘŜƴǘ YƛƭƭŜǊ ²ƘŀƭŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ /ƘǳƳ 
ǎŀƭƳƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΣ ŀǎ /Ƙƛƴƻƻƪ 

ǎŀƭƳƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ 
ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΦ  
Lƴ ǊƛǾŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ /ƘǳƳ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ²ƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǊǎ ƭŜŀǾŜ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦƻǊŜǎǘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ   

²Ƙƻ ƛǎ ŜŀǝƴƎ YǿΩŀΩƭǳƘǿΚ 

/Ƙƛƴƻƻƪ ǎŀƭƳƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊŜȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜǎƛŘŜƴǘ YƛƭƭŜǊ ²ƘŀƭŜǎΣ ōǳǘ /ƘǳƳΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ tŀπ
ŎƛŬŎ ǎŀƭƳƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ /ƘǳƳ ǎŀƭƳƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΩ ŘƛŜǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ  {Ŝŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊŜȅ ŦƻǊ ŀƪŀ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ ƪƛƭƭŜǊ ǿƘŀƭŜǎΦ DǊŜŀǘ .ƭǳŜ ƘŜǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ό/h{9²L/ύΣ ǊŜƭȅ ƻƴ  
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŀƭƳƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘǳƳΦ   /ƘǳƳ ŦŜŜŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎΣ ŎƻǳƎŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿƻƭǾŜǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ /ƘǳƳ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛŜǘǎ ǘƻƻΣ ōƻǘƘ ŀǎ ǿƘƻƭŜ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǊƻŜΦ  

For more info: 

Pacific Salmon Explorer       

Could B.C.'s chinook-loving orcas adapt to a new food source? It's not unthinkable | CBC News  

Chum | Pacific Salmon Foundation (psf.ca)  

Information about Pacific salmon | Pacific Region | Fisheries and Oceans Canada (dfo-mpo.gc.ca)  

Chum Salmon | NOAA Fisheries  

Orcas and where they find salmon (whaleresearch.com)  

Source: Wiki commons  

https://www.salmonexplorer.ca/#!/vancouver-island-mainland-inlets/chum/georgia-strait
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/southern-resident-killer-whales-new-food-source-1.5209030
https://www.psf.ca/species-lifecycle/chum
https://www.pac.dfo-mpo.gc.ca/fm-gp/salmon-saumon/facts-infos-eng.html
https://www.fisheries.noaa.gov/species/chum-salmon
https://www.whaleresearch.com/orcassalmon


 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ мп 

  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊƴŜǊΥ /ƘǳƳ 9Řƛǝƻƴ 

    YǿΩŀΩƭǳƘǿ μ /ƘǳƳ μ hƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƪŜǘŀ 
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/ƘǳƳ ²ƻǊŘ CƛƴŘΗ 

/ƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ƛǎǘΗ όIƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭύ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ƛǎǘ 

!ƴŀŘǊƻƳƻǳǎ 

/ƘǳƳ 

5ƛŜǘ 

9ǎǘǳŀǊȅ  

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

CǊȅ 

Iŀōƛǘŀǘ 

IŀǘŎƘ 

YƛƭƭŜǊ ²ƘŀƭŜ  

aƛƎǊŀǝƻƴ 

tǊŜȅ 

{ŀƭƛǎƘ {Ŝŀ 

{ŀƭƳƻƴ  

{Ǉŀǿƴ 

{ǇŜŎƛŜǎ 

 

 

!ƴǎǿŜǊ ŀ ǘǊƛǾƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ м ƻŦ рΣ {-ƘǿǳƘǿŀΩǳǎ ¢ƘƛΩƭǳǘ YǿΩŀǘƭΩƪǿŀ ό¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ tǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ hŎŜŀƴύ ǘǊŀǾŜƭ ƳǳƎǎΦ ¢ŜȄǘ ƻǊ ŎŀƭƭΥ нрл-тон-нпфп ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƘƛƭŘŀΦǇŀƛƎŜϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ōȅ !ǇǊƛƭ олΣ нлнмΗ όƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 

мύ Iƻǿ ƻƭŘ ŀǊŜ /ƘǳƳ ǎŀƭƳƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎǇŀǿƴΚ 

нύ ²Ƙŀǘ ƻƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘΩǎ ǇǊŜȅǎ ƻƴ /ƘǳƳ ǎŀƭƳƻƴΚ 

оύ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛǎƘ {ŜŀΚ 

[ǳƭǳƳŜȄǳƴς [ŀƴŘǎ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  



 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ мр 

[ǳƭǳƳŜȄǳƴς [ŀƴŘǎ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

/haLbD {hhbΗΗ 
/haa¦bL¢¸ {¦w±9¸  

tŀǊƪǎ /ŀƴŀŘŀ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ      
wŜǎŜǊǾŜ όba/!wύ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнм  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ba/!w  

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ [ǳƭǳƳŜȄǳƴ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ba/!wΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ba/!w ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ              

[ǳƭǳƳŜȄǳƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎΩ       

aŀǊƛƴŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ  
¶ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎΩ aŀǊƛƴŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΚ  
¶ ²Ƙƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΚ  
¶ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ŦƻƻŘ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ  

¶ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ  
¶ ²ƛƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΚ  
¶ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΚ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΚ 

²9 [hhY Chw²!w5 ¢h ²hwYLbD ²L¢I ¸h¦Η 

¢ƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ            

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊŘΥ    WƻƘƴΦǎǘŜǿŀǊǘϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ 

mailto:John.stewart@cowichantribes.com


 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ мс 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ  

[ƛƛƳǳǎ ǘǳƴΩŀ ȄŜǿΩǎ ƭƘǉŜƭǘǎ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘ ƛǎ !ǇǊƛƭ 

/hb¢!/¢ ¦{ 

.¸ tIhb9 όнрл-тмр-оолнύ                                                                                                                                                            
/ŀƭƭ ǳǎ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ уΥол !a-мнΥлл ta ϧ мΥлл ta-пΥол taΦ                 

.¸ 9a!L[                                                                                                                                                                                        
{ŜƴŘ ǳǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǎƘŘΦƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ                  

!C¢9w Ih¦w{ 9a9wD9b/L9{ όнрл-тмр-оолнύ                                                                                                                         
/ŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ    

¶ CƭƻƻŘ ŦǊƻƳ tƭǳƳōƛƴƎ  

¶ IŜŀǘ {ȅǎǘŜƳ CŀƛƭǳǊŜ  

¶ tƻǿŜǊ CŀƛƭǳǊŜ 

¶ .ǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿ όƛŦ ƛǘ ǇƻǎŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ Ǌŀƛƴ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊύ 

¶ {ŜǇǝŎ CŀƛƭǳǊŜ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŜǇǝŎ ǇǳƳǇŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅύ                                   

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ƻǳǊ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ  

CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǘŜƳǎτŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 

[9!±9 ¦{ ! a9{{!D9 hb h¦w ²9.{L¢9                                                                                                                               
±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳκƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳκǇŀȅƛƴƎŎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Ch[[h² /!tL¢![ twhW9/¢ ¦t5!¢9{ 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳκŎŀǇƛǘŀƭ-ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎƘƻǳǎƛƴƎ 

mailto:shd.maintenance@cowichantribes.com
http://www.cowichantribes.com/housing
http://www.cowichantribes.com/payingct
http://www.cowichantribes.com/capital-projects
http://www.facebook.com/cowichantribeshousing


 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ мт 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ  

CƛǊŜǿƻƻŘ ŦƻǊ 9ƭŘŜǊǎΥ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ  ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŦŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ 

όwh²ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ wh² ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлнмΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǳǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ǘƻ  

9ƭŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ CƛǊŜǿƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀƴ у ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ 

LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 

!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ нс ƘƻƳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ                                   

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊΥ  

/ƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊǳōōƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǇƛǇŜ-ƭŀȅƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƻƴ  bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлнл 

ƻƴ aƛƭƭŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ о ƻƴ 
LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ уέ ǿŀǘŜǊ 
ǇƛǇŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

LƴŘƛŀƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ                  
!ƭƭŜƴōȅ wƻŀŘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǳǇ aƛƭƭŜǊ wƻŀŘ ǘƻ 
aƻǳƴǘŀƛƴǾƛŜǿ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŎŀƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ  

!ŎŎŜǎǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ рΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ 
ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                        
/ƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŎŀƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀǘ 9ŀƎƭŜ IŜƛƎƘǘǎ ƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴǾƛŜǿ /ǊŜǎŎŜƴǘ                           

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ aƛƭƭŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻƴ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘΦ  

±ƛǎƛǘ  ǿǿǿΦŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳκLƴŘƛŀƴ-wƻŀŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



 

 vǳǿΩǳǘǎǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   μ   t Φ му 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ  

twhW9/¢ ¦t5!¢9 

нулф {ǘŀǘƭƻǳ /ǊŜǎŎŜƴǘ  
¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ нулф {ǘŀǘƭƻǳ /ǊŜǎŎŜƴǘ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ bŜȄǳǎ 
Dƭƻōŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ bŜȄǳǎ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ                    
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ ŀ                            

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ /ƘŜƳŀƛƴǳǎΦ ±ƛǎƛǘ                     
ƘǧǇǎΥκκƴŜȄǳǎƳƻŘǳƭŀǊΦŎŀκ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ 

tǊŜǎŜƴǘ 5ŀȅ τWǳƴŜ мΥ IƻƳŜ tŀŎƪŀƎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǇǊƛƭ мрτaŀȅ мΥ {ƛǘŜ tǊŜǇ 

WǳƴŜτ{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ hƴ-{ƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 

aŜƳōŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ 

bŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛŎƛƴƛǘȅ Ŏŀƴ      
ŜȄǇŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ                
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

 

 

  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ  ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǇƭŜȄΦ 

CƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳκ{ǘŀǘƭƻǳ-CƻǳǊǇƭŜȄ 

Iƻǿ ǘƻ tŀȅ wŜƴǘ 
 

{ŜƴŘ ŀƴ Ŝ-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ   

ŘƛǊŜŎǘŘŜǇƻǎƛǘϪŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳ 

![[ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ          
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘ ƴŀƳŜόǎύ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊΦ 

 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ   

ǿǿǿΦŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳκǇŀȅƛƴƎŎǘ                                 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŜƴǘ  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǊŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ƻƴ ƻǊ                 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ                       
ŦƻǊ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ                           

ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘ ƻƴ ǝƳŜΦ  

IƻǳǎƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ȅƻǳǊ                       
IƻǳǎƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ                                

ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ IƻǳǎƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘƻƳŜǇŀƎŜ 
ǘƻ ¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 

 

ǿǿǿΦŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳκ
IƻǳǎƛƴƎ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 












































